Programové rozpočtovanie

Program pre programové rozpočtovanie bol doplnený o časť – minitoring.
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Obr.10. Obrazovka pre ciele ,merateľné ukazovatele  a monitoring
Monitoring

Monitorovanie je systematický proces zberu, triedenia a uchovávania relevantných informácií o vecnom a finančnom plnení programov. Údaje získané monitorovaním sa využívajú pri monitorovaní výkonnosti. Monitorovanie výkonnosti je priebežné sledovanie plnenia cieľov a merateľných ukazovateľov programu počas celého obdobia jeho realizácie.   
Účelom monitorovania je porovnávanie očakávaných hodnôt stanovených v merateľných ukazovateľoch so skutočnosťou a porovnávanie rozpočtovaných výdavkov na plnenie programov a ich častí so skutočnosťou.

Výsledky monitorovania sa spracúvajú do monitorovacej správy a využívajú sa na operatívne riešenie zistených nedostatkov. 

Monitorovanie je podmienené celoročným priebežným získavaním údajov o plnení hodnôt merateľných ukazovateľov príslušných cieľov programov a ich častí.

Monitorovanie sa vykonáva viackrát počas rozpočtového roka. 
Bez monitorovania a hodnotenia finančného a programového plnenia rozpočtu je úplne irelevantné definovať ciele. Ak absentuje systém sledovania ich plnenia a následne - v prípade nedosahovania cieľových hodnôt - hľadania opatrení pre zvýšenie výkonnosti, ciele sa stávajú formalitou.

Práca v monitoringu je zhodná s prácou zápisu ukazovateľov pre definované ciele.

Pre zápis skutočných hodnôt existujú samostatné tlačidla Obr.12a. 
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Obr.12a. 
Tlačidlo Nový slúži na zadanie skutočných hodnôt sledovaného ukazovateľa k zadanému obdobiu.  Vyberieme (označíme) ukazovateľ pre ktorý chceme zapísať skutočnú hodnotu  a stlačíme tlačidlo [image: image3.png]


. Zobrazí sa obrazovka pre zadanie skutočných hodnôt. (Obr. 12b.)
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Obr.12b. 
· Obdobie spracovania (k mesiacu):  je nastavené správcom, jednotlivý užívateľ nemôže meniť obdobie. Pre jednotlivé obdobie je možný len jeden záznam. Pri pokuse o nový záznam pre to isté obdobie, program oznámi, že zadané obdobie už je zadané a je potrebné použiť voľbu [image: image5.png]


.

· Skutočná hodnota : zadáme numerickú alebo textovú hodnotu.

· Hodnotenie : krátke slovné hodnotenie.

Pri zmene obdobia spracovania (nastavuje správca)  a stlačení  tlačidla Nový, program skopíruje údaje z predchádzajúceho obdobia.  Ponúknuté údaje doplníme o zmeny a uložíme. 

Tlačidlo [image: image6.png]


 slúži na opravu zadaných hodnôt. Zmena hodnôt je možná len pre aktuálne nastavené obdobie spracovania (nastavuje správca). Pre obdobie menšie alebo väčšie je zmena zakázaná.

Tlačidlo [image: image7.png]


 slúži na vymazanie zadaných hodnôt. Vymazanie hodnôt je možná len pre aktuálne nastavené obdobie spracovania (nastavuje správca). Pre obdobie menšie alebo väčšie je výmaz zakázaný.

Monitoring  (Komentár pre monitoring)
Obrazovka (záložka) pre zadanie komentára pre monitoring. Súčasťou monitorovacích a hodnotiacich správ býva komentár, v rámci ktorého je možné vysvetliť objektívne príčiny plnenia/nesplnenia cieľov, informáciu o splnení cieľov s využitím porovnania plánovaných a dosiahnutých hodnôt merateľných ukazovateľov s dôrazom na efektívnosť a účinnosť, komentár obsahujúci vysvetlenie nesplnenia plánovaných výstupov alebo výsledkov, v prípade existencie porovnateľných údajov porovnanie efektívnosti a účinnosti.

Hodnotenie je podmienené celoročným priebežným získavaním údajov o plnení hodnôt merateľných ukazovateľov príslušných cieľov programov a ich častí. Hodnotenie sa vykonáva viackrát počas roka.

